
 

 

  

 سياسة 

 تعارض المصالح



 

 تمهيد
ررررة  -1 ر رر ر رر ر ر رررر      عير ر رر ر رر ر ر رررر    تحتر ر رر ر رر ر ر رررر    ا  ر ر رر ر رر ر ر رررريي ا  ر ر رر ر رر ر ر رررر  رتحفر ر رر ر رر ر ر ررررة ا صر ر رر ر رر ر ر ررررال  ا   بع لر ر رر ر رر ر ر رررر   صر ر رر ر رر ر ر ررررر    ع ر رر ر رر ر ر رررر   ر ر رر ر رر ر ر ررررية صر ر رر ر رر ر ر رررر   خص صر ر رر ر رر ر ر  وتعر

رررالح  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر      المصر ر رر ر رر ر رر ر ر رررة تر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا     ا  ال  عير ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا   ام ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   مر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررار ا ع ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررار    ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  خر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  تصر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا مر رر ر رر ر رر ر ر رررر   سر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا ا ر ر رر ر رر ر رر ر ر مر

رررر   رر ر رر ر رر ر ر رررا  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة   و     ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة   و ما ير ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ة ا   ا ير رر ر رر ر رر ر ر ررررة       ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  م ارسر رر ر رر ر رر ر ر ررررال  ا    ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   صر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ع ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررية لمر رر ر رر ر رر ر ر رررر اخ  ا ش صر ر رر ر رر ر رر ر ر  ت ر

رررر   ر رر ر رر ر رر ر ر رررر م  مر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  مشاةر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر م او   ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر رم مشاةر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررعي لا سصر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   م ضر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررارض  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررلا تعر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر  معر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا  ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة م ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا  ش  عير ر رر ر رر ر رر ر ر  و و ئر

 المصالح.

ررررا  -2 ر رر ر رر ر ر ررررة س ي  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررقم  ال  عير ر رر ر رر ر ر ررراتر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ومشادئهر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا   ا ر ر رر ر رر ر ر ررررة  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر الم  ثلر ر رر ر رر ر ر ررررا    وا ع ر رر ر رر ر رر ر ر ررررةال  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررادرم وا ع اار ر رر ر رر ر ر ررررا  والمشر رر ر رر ر رر ر ر رررر ت   والإنجر رر ر رر ر رر ر ر  وتر

رررري   رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  تلر ر رر ر رر ر ر ررررة    ع  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ال  عير رر ر رر ر رر ر ر ررررادرم  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح ا صر رر ر رر ر رر ر ر ررررارض المصر رر ر رر ر رر ر ر ررررة تعر ر رر ر رر ر ر رررراسياسر رر ر رر ر رر ر ر رررررر   وح ااتهر ر رر ر رر ر ر ررررق    وذ ر رر ر رر ر رر ر ر رررراد     تر رر ر رر ر رر ر ر   فر

ررررلا  رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   دا  وا شاتر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة   ر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح ال  عير رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   صر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر    ع ر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة     ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة   و الم  ير ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررية  و ا عائلير ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررش ة ا ش صر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر المصر

 تجاه ال  عية   و    ا حص  م  خلال تل  المصالح     مكاسب     حساب ال  عية.
 

 السياسة:نطاق وأهداف 

رررر  عا   -1 رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا   ر رر ر رر ر رر ر ر رررا   ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلال س ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   الإخر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ر ر رر ر رر ر ر رررر ان  مر رر ر رر ر رر ر ر ررر   وا  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررع داة ا  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة ا سر رر ر رر ر رر ر ر ررررة ا ع  ير رر ر رر ر رر ر ر ررر  الم ل ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ل لهر رر ر رر ر رر ر ر المع ر

ررررالح   ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررارض المصر رر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  تعر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا تح ر رر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا   ونظر رر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا ال  عير ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  والمقسسر رر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلاا  لير ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة   و ئح ر رر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررةا   فيذار رر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  وا لائحر

 
ً
    تح  محل ا.    ا  دو  ا ساسية  ش  عية  ت ت   ذه ا سياسة اس   ا 

ررررة  -2 رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا  ال  عير ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر     ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ذ ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة  و  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح ال  عير رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   صر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررر    ع ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  صر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة   ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررذه ا سياسر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررك  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ت شر

ررررة  رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررا ا ع  مير ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  الإدارم   و   ر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا مجلر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة  و   ر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ا   ال  عير ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  الإدارم  ومر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مجلر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة مر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررا  الم وث ر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ا ش ر

 م ظفيها وم    يها.  و  ي ا   فيذا    

ررررر ا   -3 ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررك سا  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا ا علر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررالح  مر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررارض المصر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   تعر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررراس ة   نفسر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر م ا سر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  ا ف ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررذص ر    ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررالحالمر ر ر رر ر رر ر رر ر ر     ومصر

رررر    ر رر ر رر ر ر رررية لهر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة   صر رر ر رر ر رر ر ر رررر   لا ر رر ر رر ر رر ر ر رررر     ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  تكر رر ر رر ر رر ر ر رررر    خر ر رر ر رر ر ر رررر   ر رر ر رر ر رر ر ر ررررق    و  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا   ا ةر رر ر رر ر رر ر ر ررررا   ا  ا ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ا س ر رر ر رر ر رر ر ر    و ا  و ر

       م     اد ا عائلة.

رررال  ا  -4 ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررامل    صر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا  ا عر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة سا  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    ال  عير رر ر رر ر رر ر ر ررر  تر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررائك ا  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا   ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   مر رر ر رر ر رر ر ر    ا جر
ً
رررر  ا ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررذه ا سياسر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ر رر ر رر ر رر ر ر تعر

    .س ا  صانت تل  ا   ائك   ارا  تعي    و    د 

ررررارض  -5 رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ظ  تعر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  تر
ً
ررا ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر     نص صر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررار ي    و   ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررار ها ال ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  اس  ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا مر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر  ت  م ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر د ا  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة ا ع ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ال  عير ر ر رر ر رر ر رر ر ر ت ر

 المصالح س ا ا فك م   حكا   ذه ا سياسة.

رررررارض  -6 ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررركال تعر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر      ةر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررال  ا مر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   صر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ع ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر عتها ومر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة وسر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة ال  عير ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  ح اار ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة اتر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررذه ا سياسر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ح  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر تهر

 المصالح ا سلشية ا       ت    بسوب     الإ صاح.

  



 

 :التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح والإدارةمجلس الإدارة  وصلاحياتمسئوليات 

 دارم تعارض المصالح  ح  ا خ صاصا  ا  ئ سة لم ل  الإدارم.   -1

ررر   -2 ر رر ر رر ر ر ررررائ  ا  ر رر ر رر ر ر رررر  المسر رر ر رر ر ر رررر   ر رر ر رر ر ر رررررر   ل ظر ر رر ر ر رررر  الم لر رر ر رر ر ر ررررة مر رر ر رر ر ر ررررلا الم وث ر رر ر رر ر ر رررر  ل انر رر ر رر ر ر رررررر   حر ر رر ر ر رررر دم  و تكلير رر ر رر ر ر ررررا  محر رر ر رر ر ر رررر    ل ر رر ر رر ر ر رررررر  تكر ر رر ر ر ررررر    ل جلر ر رر ر ر اجر

 م  الم        ت         تعارض مصالح م  م ا ام م  لشا  اس  لا ية تل  ا ش ا .

ررررراملا   -3 ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  تعر رر ر رر ر رر ر ر رررا ا ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ي ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   دارم ال  عير ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ر مجلر ر رر ر رر ر رر ر ر رررالح     ذا  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررارض مصر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة تعر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  حا ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ا شر ر رر ر رر ر رر ر ر   اكر

رررررر   ر رر ر رر ر ر رررا  الم لر ر رر ر رر ر رر ر ر رررراملا     ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   و تعر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا   ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة مر ر رر ر رر ر ر ررررارال  عير ر رر ر رر ر ر ررر   وكشر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر     ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة ت  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة    ال ا ر رر ر رر ر رر ر ر ررر  ال  عير ر رر ر رر ر رر ر ر ررررذا    ر رر ر رر ر رر ر ر ا   فير

 صلاحية ا   ار م  المسقول ا   فيذ  س ص   ساق  م ظف  ال  عية.  وتك   تعارض مصالح  

رررر ر  -4 ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة    ا ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررل  لا ا    ا  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر   سر
ً
رررا ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  الإدارم و  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   لم لر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر م  –اجر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  حر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة   ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  حا ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   صر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   –ب ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا  مر ر ر رر ر رر ر رر ر ر الإ فر

ررررالح  رر ر رر ر ر ررررك س صر رر ر رر ر ر رررا ا علر ر رر ر رر ر ر رررر ا  مر رر ر رر ر ر ررررة  سر رر ر رر ر ر رررر  ال  عير رر ر رر ر ر ررررلا مر رر ر رر ر ر رررريا    لر رر ر رر ر ر رررر  سر رر ر رر ر ر ررر   ر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  ر رر ر رر ر ر ررررذ   ر رر ر رر ر ر ررررالح ا ر رر ر رر ر ر ررررارض المصر رر ر رر ر ر رررر  تعر رر ر رر ر ر رررررقو ية   ر ر رر ر ر المسر

ررررالح  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مصر رر ر رر ر رر ر ر ررررك مر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا ا  ا ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا س ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  و ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ك ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ح   ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  صر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  س ا شر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  ير رر ر رر ر رر ر ر ررررلا  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح تعي ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  و س صر رر ر رر ر رر ر ر ما ير

 ال  عية. 

رررر ي   -5 رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة س  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررش ة الم عارضر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررراحب المصر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   صر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررالح  التر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررارض مصر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة تعر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  الإدارم    ال ا ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ر مجلر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ما ا ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر   ر

 الإ  ا ا  الم ظ ة  ذ  .  وإتشاعالإ  ا ا  ا    ا  ر ا مجل  الإدارم  و ج ي وضعلا 

ررررة  -6 ر رر ر رر ر رر ر ر رررااا ال  ائير ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا   ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ور ر رر ر رر ر رر ر ر ررررذه ا سياسر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا ف   ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  م ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا ا    ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررراع ال ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلاحية  ا ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة صر رر ر رر ر رر ر ر رررررر   دارم ال  عير ر رر ر رر ر ر لم لر

  ل  ا شة سا ض ار ا       ت ج         ا ت ا    ي  ذو  ا علا ة لها.  وال    ية

رررر   -7 ر رر ر رر ر ر ررررة   ر ر رر ر رر ر ر ررررذه ا سياسر ر رر ر رر ر ر ررررا   ر ر رر ر رر ر ر رررر    حكر ر رر ر رر ر ر رررر  تفسر ر رر ر رر ر ر رررر ل  ر ر رر ر رر ر ر رررر  الم ر ر رر ر رر ر ر رررررر  الإدارم  ر ر رر ر ر ررررار ة    مجلر ر رر ر رر ر ر ررررة ا سر ر رر ر رر ر ر رررر  ا نظ ر ر رر ر رر ر ر رررر  مر ر رر ر رر ر ر ررررارض ذ ر ر رر ر رر ر ر ا عر

 ال  ا  الم   ة. وانظ ةا ساسية  ش  عية  وا لائحة

 نا ذم م  تار خ الإسلاغ. وتك     ي  م ظف  ال  عية  و شلغ ع    مجل  الإدارم  ذه ا سياسة   -8

 ا  ع الا  ا لا مة  ليها.  وإ  ا س   بها  وا ع  ا  ت  مجل  الإدارم ا   ك  م  ت فيذ  ذه ا سياسة  -9
  



 

 :حالات تعارض المصالح

رررر  او    -1 ر رر ر رر ر رر ر ر ررررك  مشاةر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا  ب ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررك سر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  ا علر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر       ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح ال  عير رر ر رر ر رر ر ر رررر   صر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررر    ع ر ر رر ر رر ر ر ررررش ة  شر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر د مصر رر ر رر ر رر ر ر رررر  و ر رر ر رر ر رر ر ر  عنر

رررر    .  ر رر ر رر ر ر رررر   ا  ر رر ر رر ر ر ررررالح سر رر ر رر ر ر رررر  المصر ر رر ر رر ر ر ررررارض  ر رر ر رر ر ر ررررا  تعر رر ر رر ر ر ررررة   ير ر رر ر رر ر ر رررر  سال  عير رر ر رر ر ر رررر  مشاةر رر ر رر ر ر رررر   ر رر ر رر ر ر رررر ما  و  ر ر رر ر رر ر ر ررررالح   ر رر ر رر ر ر ررررارض المصر رر ر رر ر ر رررر  تعر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  ر رر ر رر ر ر  ر

رررر    رر ر رر ر رر ر ر ررررة    اشر ر رر ر رر ر ر ررررالح ال  عير ر رر ر رر ر ر رررر   صر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ع ر ر رر ر رر ر ر ررررب م ر ر رر ر رر ر ر    وا لر
ً
ررررا ر رر ر رر ر ر ررررة   ر ار رر ر رر ر رر ر ر ررررش ة ال  عير ر رر ر رر ر ر رررر ح لمصر رر ر رر ر رر ر ر رررر   س صر ر رر ر رر ر ر    و ا ر

ً
رررر ارا ر رر ر رر ر ر ررررذ  ر رر ر رر ر رر ر ر ا  ر

رررر    ر رر ر رر ر ر ررررلا  وتكر رر ر رر ر رر ر ر رررر ب م ر ر رر ر رر ر ر ررررا     الم لر رر ر رر ر رر ر ر رررر  سر ر رر ر رر ر ر رررر  مشاةر ر رر ر رر ر ر رررر   و   ر رر ر رر ر رر ر ر ررررك  مشاةر ر رر ر رر ر ر ررررك ب ر رر ر رر ر رر ر ر ررررش ة ت علر ر رر ر رر ر ر ررررا مصر ر رر ر رر ر ر ررررت  مر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  ا   ر رر ر رر ر ر رررر  نفر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا  ر ر رر ر رر ر ر   ار

ررررة  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ال  عير ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ح  خر ر رر ر رر ر رر ر ر ررراه  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا  تجر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا ا تر رر ر رر ر رر ر ر رررر     ار ر رر ر رر ر رر ر ر ررراذه   و    اكر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا ات ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ب م ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ح الم لر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ااه   و سا  صر رر ر رر ر رر ر ر  سر

رررر  ة   رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا   لسر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر  انتهر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررالح   ر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررارض المصر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا   تعر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   حر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ح.  ذ ت  ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ار  و ا  صر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر     و ا  ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررذا ا ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررك لهر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ا علر

      ال  عية.  و    ةلمكاسب   صية  وتح يك س ع ال ا ث ة   سا موإ

رررررذ -2 ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ه ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر    ير ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ورم   ت  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا سا  ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر       هر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  الم ا ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر د مر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررل كية  عر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررراا   سر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة لمعر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   مثلر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة ت ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ا سياسر

رررر و ها   رر ر رر ر رر ر ر رررر  حر رر ر رر ر رر ر ر رررر   الم   ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا خر رر ر رر ر رر ر ر رررر  الم ا ر رر ر رر ر رر ر ر رررا   و  حر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  تل ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ح مر رر ر رر ر رر ر ر ررررة ا  صر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح ال  عير رر ر رر ر رر ر ر رررر   صر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ع ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مر رر ر رر ر رر ر ر رررر  صر رر ر رر ر رر ر ر   ر

ررررة   رر ر رر ر رر ر ر ررررذه ا سياسر ر رر ر رر ر ر رررر   ر ر رر ر رر ر ر رررر   مر رر ر رر ر رر ر ر رررر رم ت  ا ر ر رر ر رر ر ر رررر   سصر ر رر ر رر ر ر ررررب نفسر ر رر ر رر ر ر ررررة  وتج ر رر ر رر ر رر ر ر ررررذه ا سياسر ر رر ر رر ر ر ررررا    ر ر رر ر رر ر ر ررررل   ا ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا سر ر رر ر رر ر ر رررر و  نر ر رر ر رر ر ر رررر  اشر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  ر ر رر ر رر ر ر مر

 ا مثلة     حا   ا  عارض ما ا  :  وم 

رررر ظف    رر ر رر ر رر ر ر رررر  مر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا  و    مر ر رر ر رر ر ر رررر  ل انر رر ر رر ر رر ر ر ررررة مر ر رر ر رر ر ر رررر     ل  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  الإدارم او   ر رر ر رر ر ر رررر  مجلر رر ر رر ر رر ر ر ررررة      ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  حا ر ر رر ر رر ر ر   ر
ً
ررررثلا رر ر رر ر رر ر ر ررررالح مر ر رر ر رر ر ر ررررارض المصر رر ر رر ر رر ر ر رررر  تعر ر رر ر رر ر ر ا  ر

رررر   ر رر ر رر ر ر رررر       ر ر رر ر رر ر ر ررررة  ر ر رر ر رر ر ر ررررة  و م  ير ر رر ر رر ر ر ررررش ة ت ظي ير ر رر ر رر ر ر ررررية  و مصر ر رر ر رر ر ر ررررش ة   صر ر رر ر رر ر ر ررررلا مصر رر ر رر ر ر ررررا    و  ر ر رر ر رر ر ر رررر     ر ر رر ر رر ر ر ررررلة سر ر رر ر رر ر ر ررررلا صر ر رر ر رر ر ر رررر   و ر ر رر ر رر ر ر   ر
ً
ررررارصا ر رر ر رر ر ر ررررة م ر رر ر رر ر ر ال  عير

ررررلا  رر ر رر ر ر رررر    راتر رر ر رر ر ر رررررر   و   ر ر رر ر ر رررر   و الم ظر رر ر رر ر ر رررر  ا ع ر رر ر رر ر ر رررر ارا  ذ ر رر ر رر ر ر رررر  ية  ر رر ر رر ر ر رررر  م ضر رر ر رر ر ر رررر    ر رر ر رر ر ر رررر  مشاةر رر ر رر ر ر رررر   و   ر رر ر رر ر ر ررررك  مشاةر رر ر رر ر ر ررررق   ب ر رر ر رر ر ر رررر  ار رر ر رر ر ر ررررا   ر رر ر رر ر ر  و   ر

 تجاه ال  عية.  ومسقو ياتلا   ت داة وا شاتلا 

رررر   ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   و احصر رر ر رر ر رر ر ر ررررذا   ا ل ر رر ر رر ر رر ر ر رررار ا   فير ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  كشر رر ر رر ر رر ر ر رررررر  الإدارم  و  حر ر رر ر رر ر ر رررر  مجلر رر ر رر ر رر ر ر ررررة      ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  حا ر رر ر رر ر رر ر ر   ر
ً
ررا ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررالح  ا ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر  المصر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررارض  ر رر ر رر ر رر ر ر ررر  ا  عر ر رر ر رر ر رر ر ر ا  ر

رررر ح  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر      ر رر ر رر ر رر ر ر ررررية مر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررب   صر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مكاسر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا   ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  سر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    خر ر رر ر رر ر رر ر ر  مر
ً
رررر في ا ر رر ر رر ر رر ر ر رررر م مسر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مشاةر رر ر رر ر رر ر ر رررر م  و   ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة مشاةر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  س    ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  ذ ر رر ر رر ر رر ر ر صر

  ال  عية.    دارم ةقو   وم ارك لام  علا 

رررا شي  او  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة سر ر رر ر رر ر ر رررراملا  مادار ر رر ر رر ر ر رررر  معر ر رر ر رر ر ر رررر خ ل  ر ر رر ر رر ر ر ررررلال ا ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  خر ر رر ر رر ر ر ررررة مر ر رر ر رر ر ر رررر فادم المادار ر رر ر رر ر ر ررررلال ا سر ر رر ر رر ر ر رررر  خر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح مر ر رر ر رر ر ر رررر  المصر ر رر ر رر ر ر ررررارض  ر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  عر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  ر ر رر ر رر ر ر  ر

 ا   ا  او ا        ش  عية. 

    ا    ا  عارض    المصالح م  خلال تعي   ا س ا   و ا  ارب    ا  ظائ   و ت  ي     د مع  . 
ً
 اا ا

رررر    رر ر رر ر ر رررررة  خر ر رر ر ر رررر    ر رر ر رر ر ر رررة  ر رر ر رر ر ر رررالح ال  عير ر رر ر رر ر ر ررررر   صر ر رر ر ر رررر   ع ر رر ر رر ر ر رررررا  مر ر رر ر ر ررررال ارتشر رر ر رر ر ر ررر  حر رر ر رر ر ر رررر    ر رر ر رر ر ر رررالح تكر رر ر رر ر ر ررررارض المصر رر ر رر ر ر ررررر ر تعر ر رر ر ر رررر   صر رر ر رر ر ر ررررر   حر ر رر ر ر ررررر   مر ر رر ر ر رررا  و كر ر رر ر رر ر ر سينهر

 تعاملا  م  ال  عية. 

 ا    احص   ليها     مجل  الإدارم  و م ظ  ال  عية م   مثلة تعارض المصالح. والإك اميا ا   ااا 

رررررة او  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ال  عير ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة مر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ما  حا ير ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ش  خر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ما   و تسر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   خر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر م ت ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررار   و م  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررا  تجر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر    ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررة  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر ث ار  و المل ير ر ر رر ر رر ر رر ر ر ا سر

 تشحث    ا  عام  م  ال  عية. 



 

رررر ار  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  ا سر رر ر رر ر رر ر ر ررررا    ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة    و    ر ر رر ر رر ر رر ر ر   ش  عير
ً
رررا ر ر رر ر رر ر رر ر ر  خاصر

ً
رررا ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ملكر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر  تع  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  ا  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر المعل مر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ة  و  وا  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا ع ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا سح ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ليهر ر رر ر رر ر رر ر ر ا لر

 بع  ت كلا ال  مة. و  ا  ظيفة  

رررر  ا   ر رر ر رر ر ر رررر  تصر رر ر رر ر ر رررر       ر ر رر ر رر ر ر رررر ح ا  ر رر ر رر ر ر ررررة لهر ر رر ر رر ر ر رررر  ال  عير رر ر رر ر ر رررر  مر ر رر ر رر ر ر ررررا  ت عامر رر ر رر ر ر رررر ا   و   ر ر رر ر رر ر ر رررر    ر رر ر رر ر ر رررر ااا مر ر رر ر رر ر ر ررررارب   ر رر ر رر ر ر رررر  ا  ر ر رر ر رر ر ر رررر ل  حر رر ر رر ر ر رررر   و شر ر رر ر رر ر ر  ا ع ر

 الم ظ  سال  عية    ا  ج   لا تعارض المصالح. 

ررررر   و  رر ر رر ر رر ر ر ررررر  ا دارم او الم ظر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مجلر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررل    ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر تسر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررروب   حر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة بسر ر رر ر رر ر رر ر ر رررريا  ذا   ي ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا غ  و اةر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة لمشر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر       ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا مر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر اد  ائل ر ر رر ر رر ر رر ر ر ا ر

 تعام  تل  ال  ة م  ال  عية  و سعيها  ل عام  مع ا.

ررررر   و  رر ر رر ر ر رررر  الم ظر رر ر رر ر رر ر ر ررررة مر ر رر ر رر ر ر رررر ات   م ل  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر     ي ر ر رر ر رر ر ر ررررة سر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ال  عير ر رر ر رر ر ر رررر  مر رر ر رر ر رر ر ر ررررو   ل عامر رر ر رر ر رر ر ر رررر  او تسر ر رر ر رر ر ر ررررة ت عامر رر ر رر ر رر ر ر ررررا       ر ر رر ر رر ر ر رررر  ير رر ر رر ر رر ر ر رررر اد   حر رر ر رر ر رر ر ر   ر

  ائل لا. 

رررر ل  رر ر رر ر رر ر ر رررر   ا   صر رر ر رر ر رر ر ر ررررا اسر ر رر ر رر ر رر ر ر  او  وم  لكر
ً
رررا ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررالح  علير ر رر ر رر ر رر ر ر ررر  المصر ر ر رر ر رر ر رر ر ر   ر

ً
ررا ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  تعارضر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر نلا    اظ ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ةر ر رر ر رر ر رر ر ر رررية مر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررش ة ا ش صر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ل صر رر ر رر ر رر ر ر ال  عير

رررا  ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر اتها   و م ا ع ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا   و معر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة   و م ظفيهر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  دوا  ال  عير رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  لال  و ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر   صاسر
ً
ررررر  لا ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررالحمحر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مصر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  و     ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ال  عير

ررررر    ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة ا شر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلال  لا ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  خر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلة مر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  الم حصر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ا  المعل مر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا م اسر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا  ا   و  سر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررك  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة    ح ير ر رر ر رر ر رر ر ر رررررب  سال  عير ر ر رر ر رر ر رر ر ر مكاسر

   صية   و  ائلية   و م  يةر   و    مصالح  خ  . 

 :الالتزامات 

     ص  م   ع    صالح ال  عية    الت   سا  ات : 

 الإ  ار     سياسة تعارض المصالح المع   م م  ال  عية     ا رتشا  سال  عية. -1

ررررة  -2 رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة وا   ا ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررري  ا ع ا ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا  س ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررقو يةا  تر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة  والمسر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  وا مانر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررش ة  و ر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا  مصر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا ة او ت ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررام او ا  سر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر الم اسر

 ا  ف   و الآخ        مصالح ال  عية.

ررررلا  -3 ر رر ر رر ر ر رررر  ا لر ر رر ر رر ر ر رررر  او    مر رر ر رر ر ر   ر
ً
ررررا ر رر ر رر ر ر   و مع   ر

ً
ررررا ر رر ر رر ر ر رررران    مادار ر رر ر رر ر ر رررر   ر ر رر ر رر ر ر ررررك    ر ر رر ر رر ر ر رررر فادم ب ر ر رر ر رر ر ر رررر   ا سر رر ر رر ر ر رررر  ائلا ر ر رر ر رر ر ر ررررلا و صر ر رر ر رر ر ر ررررلال  ومعار ر ر رر ر رر ر ر رررر  خر ر رر ر رر ر ر مر

  دا    للا  صالح ال  عية.

 سذ  .تج ب الم اركة    ات اذ ا   ارا  ا    تقد    عارض مصالح  و ت ح   -4

5- .
ً
 تعشئة ن  ذ  ال  عية ال ا  سالإ صاح    المصالح س   ا

ررررت  -6 ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا  صانر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة سر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح  ارئر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررارض مصر ر رر ر رر ر رر ر ر ررربهة تعر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح  و ةر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررارض مصر رر ر رر ر رر ر ر ررررة تعر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر     حا ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلا المشاةر ر رر ر رر ر رر ر ر رررراح   ئ سر رر ر رر ر رر ر ر الإ صر

 ما ية  و     ما ية.

 الإسلاغ       حا ة تعارض مصالح    ت  ج   لا  و       ه م   بع    صالح ال  عية. -7

 ت  ا  ما اثوت   ها  حا ة تعارض المصالح     حال و  ده   و    حال  لب ال  عية ذ  . -8

  



 

 

 :الإفصاح

ررررر  الإدارم  -1 ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررا  مجلر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  ا  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر     ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررقو   ا عر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررذا    والمسر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ا   فير ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ظف    و  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  المر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر    مر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   والم  ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ا   ير

ررررك   ر رر ر رر ر ر رررا ان شر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  حيث ر ر رر ر رر ر ر ررررا   ا  ا ير ر رر ر رر ر ر رررر  ال ر ر رر ر رر ر ر ررررة  ر ر رر ر رر ر ر رررراح  ش  عير ر رر ر رر ر ر ررررا  سالإ صر ر رر ر رر ر ر رررر ل ا  ر ر رر ر رر ر ر ررررة   وال صر رر ر رر ر رر ر ر رررر  حا ر ر رر ر رر ر ر رررر  صر ر رر ر رر ر ر ررررا  ر ر رر ر رر ر ر رررر  م ا  تهر ر رر ر رر ر ر   ر

 .حيث ا ا   ت ال ا ة  س ا  ان        تعارض  ع   او مح     ل صالح     

ررررر  الإدارم  -2 ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررا  مجلر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر     ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر     ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررقولا عر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررذ   والمسر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ا   فير ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ظف    و  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  المر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر    مر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررراح  والم  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر الإ صر

رررر   ر رر ر رر ر ر ررررت داخر رر ر رر ر ر رررر ا  صانر ر رر ر رر ر ر ررررة  سر رر ر رر ر ر ررررة خار ير رر ر رر ر ر ررررة  و مقسسر ر رر ر رر ر ر رررر    عير رر ر رر ر ر رررر  مر رر ر رر ر ر رررر     ر ر رر ر رر ر ر ررررا     ر رر ر رر ر ر رررر ل  ها  او ارتشر رر ر رر ر ر ررررائ    ر ر رر ر رر ر ر ررررة وظر رر ر رر ر ر رررر   ار رر ر رر ر ر  ر

 الم ل ة    خار  ا.

ررررر  الإدارم  -3 ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررا  مجلر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر     ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر     ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررقولا عر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررذ   والمسر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ا   فير ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ظف    و  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  المر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر    مر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررراح  والم  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر الإ صر

ررررة  ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا  وا  و ر رر ر رر ر رر ر ر رررر     ا  ا ر رر ر رر ر رر ر ر رررر اد اسر رر ر رر ر رر ر ر رررر    ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررر     مر ر رر ر رر ر ر ررررة ت ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة مل ير رر ر رر ر رر ر ر ررررة او حصر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررش ة ما ير رر ر رر ر رر ر ر ررررة  و مصر رر ر رر ر رر ر ر ررررة وظيفر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ار رر ر رر ر رر ر ر  / ر

ررررا   رر ر رر ر ر رررر و   /ا  و ر رر ر رر ر ر رررا ا ر ر رر ر رر ر ر ررررا  /وا س ر رر ر رر ر ر ررررو  ا ش ر ر رر ر رر ر ر ررررة  و تسر رر ر رر ر ر رررر  ال  عير رر ر رر ر ر رررر  مر رر ر رر ر ر ررررة ت عامر رر ر رر ر ر ررررا  ر حير رر ر رر ر ر ررررا   و مقسسر رر ر رر ر ر رررر       عير ر رر ر رر ر ر (  ر

  ل عام  مع ا.

ررررر  الإدارم  -4 ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررا  مجلر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر     ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  صر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر     ر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررقو   ا عر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررذ   والمسر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ا   فير ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ظف    و  ر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  المر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    مر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  والم  ر

ررررة  رر ر رر ر رر ر ر رررراح  ش  عير ر رر ر رر ر ر رررر ل الإ صر ر رر ر رر ر ر ررر   وال صر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ر  ر ر رر ر رر ر ر ررررارض محظر رر ر رر ر رر ر ر رررر  تعر ر رر ر رر ر ر رررر     ر رر ر رر ر رر ر ر رررر     ت  ر ر رر ر رر ر ر ررررة ا  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة حا ر ر رر ر رر ر ر ررر   ار ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا   ر ر رر ر رر ر ر رررر  م ا  تهر رر ر رر ر رر ر ر   ر

ررررالح.  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر المصر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة  وت  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا    ل  ا عر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررذه ال ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررري   ير ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة  وا   ير ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   دارم ال  عير ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مجلر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   شر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررراذمر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  وات ر

رررر   رر ر رر ر ر ررررر   او   ر ر رر ر ر ررر   دارم  خر ر رر ر رر ر ر رررة  ر رر ر رر ر ر رررر  وظيفر رر ر رر ر ر رررررة  و اتر ر رر ر ر ررر  ال  عير ر رر ر رر ر ر رررية  ر رر ر رر ر ر ررررة رئاسر رر ر رر ر ر ررررر  وظيفر ر رر ر ر رررر  اتر رر ر رر ر ر رررررال الم ظر ر رر ر ر رررر  ان  ر رر ر رر ر ر ررررر .   ر ر رر ر ر ررر  ذ ر ر رر ر رر ر ر ررررر ار  ر ر رر ر ر ا  ر

ررررة  ر رر ر رر ر ر ررررادم تعشئر ر رر ر رر ر ر رررر    ر ر رر ر رر ر ر ررر  الم ظر ر رر ر رر ر ر رررر     ر ر رر ر رر ر ر ررررا ا عر ر رر ر رر ر ر ررررالح  ر  ر ر رر ر رر ر ر ررر  المصر ر رر ر رر ر ر ررررارض  ر ر رر ر رر ر ر رررر  تعر ر رر ر رر ر ر رررر     ر ر رر ر رر ر ر رررا ت  ر ر رر ر رر ر ر رررر  ر  ر ر رر ر رر ر ر ررررائ  ا  ر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  ظر ر رر ر رر ر ر رررر  مر رر ر رر ر ر ذ ر

ررررالح  رر ر رر ر رر ر ر ررررارض المصر رر ر رر ر رر ر ر رررر ذ  تعر رر ر رر ر رر ر ر ررررا ن ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   و خلا ير ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا ا ع ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    و ير ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    ر رر ر رر ر رر ر ر ررراح  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة.  30الإ صر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا  ظيفر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ت ي ر رر ر رر ر رر ر ر  مر
ً
ررا ر ر رر ر رر ر رر ر ر ا مر

رررر  ارم  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة اسر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررر  س عشئر ر رر ر رر ر ر ررررا  الم ظر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ير رر ر رر ر رر ر ر رررر  مر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررقو ية ا   كر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  مسر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ل  ظر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ئ   المشاةر رر ر رر ر رر ر ر رررراتك ا ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا ت ر ر رر ر رر ر رر ر ر ك ر

  .الإ صاح     نح  تا

ررررر ض -5 رر ر رر ر رر ر ر رررررالح   عر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررذه المصر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررراح  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  الإ صر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر    ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ل ا   صر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررقول  وال صر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررا المسر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة  ليهر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة ال  عير ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  م ا  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر   ر

ررررذ   رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ها   فير رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ظف    و  ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  المر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر    مر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   والم  ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  ا ع ر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر    ظر
ً
رررا ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ش ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ا ا  ا   داوير ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة لإ ر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  وا    ير

 ا ساسية    ال  عية. وا لائحةا    ا ية    الم ل ة ا ع  ية ا سع داة 

  



 

 

 :تعارض المصالحتقارير   

 ال  دم.ت دع   ي  ن اذ    صاح    ا  مجل  الإدارم     الم ل  ا   فيذ  / ل  ة  -1

 ا و   ة.ت دع   ي  ن اذ    صاح م ظف   و م      ال  عية     الم ا  ا عا  /  دارم الم ارد  -2

رررال  -3 رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  سا   ر
ً
رررا رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  خاصر

ً
ررررر ا ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررار   ت   ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة ال ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررراسا  ال  عير رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  حسر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر   م ا ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر دا ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة  وا ع ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررالح ال  عير ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة  صر ر ر رر ر رر ر رر ر ر الم  مر

رررر  ر رر ر رر ر ر رررررر  الإدارم   وا  ر ر رر ر رر ر ر رررر   مجلر رر ر رر ر رر ر ر ررررب رئر رر ر رر ر رر ر ر ررررال  لر ر رر ر رر ر ر رررررر   حر ر رر ر رر ر ر رررر  الم لر رر ر رر ر رر ر ر رررر م  ع ر ر رر ر رر ر ر رررر  مشاةر رر ر رر ر رر ر ر رررر م  و   ر رر ر رر ر رر ر ر ررررش ة مشاةر ر رر ر رر ر ر رررر  مصر رر ر رر ر رر ر ر رررر     ر رر ر رر ر رر ر ر ت  ر

 ذ   م  ت    ه ا س     دا  ال  عية ا ذ  ا  ملا  ش  عية ا ع  مية. و    

رررري   -4 رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررح تفاصر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررر  الإدارم ا  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  مجلر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ض   ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر   عر
ً
رررر   ا رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر  سر

ً
ررررر ا ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة ت   ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة ا  اخلير رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررررة سالم ا عر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر ر الإدارم الم   ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر تصر

ررررة  رر ر رر ر رر ر ر رررر ظف  ال  عير ر رر ر رر ر ر ررررش ة لمر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مصر ر رر ر رر ر ر رررر     ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ان ر ر رر ر رر ر ر رررر د ا  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررال  و ا ع ر ر رر ر رر ر ر  ا   ر
ً
ررررا ر رر ر رر ر ر رررر  ها. و  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  ر رر ر رر ر رر ر ر رررراح الم د ر ر رر ر رر ر ر رررراذ  الإ صر رر ر رر ر رر ر ر     ر

ررررر ا   ر ر ر ر ر ر ر ر ر رررررة سا  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ررررر    ال  عير ر ر ر ر ر ر ر ر رررر  تر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رررررائك ا  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ررررر  ا   ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ررررر   مر ر ر ر ر ر ر ر ر ر    ا جر
ً
ررررر  ا ر ر ر ر ر ر ر ر ررررر   ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رررررة تعر ر ر ر ر ر ر ر ر رررررذه ا سياسر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ررررررث ا   ر ر ر ر ر ر ر ر حير

 م ا فة  حكام ا وا  ت اما  ا  اردم لها.     اج ا عامل    صال  ا  إنلا 
 

  



 

إقرارتعهد   و
 

  ا صفة   ا س  

ررررة  رر ر رر ر رر ر ر ررررالح ال اصر رر ر رر ر رر ر ر ررررارض المصر رر ر رر ر رر ر ر ررررة تعر رر ر رر ر رر ر ر رررر  سياسر رر ر رر ر رر ر ر ررررت   ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ا لعر رر ر رر ر رر ر ر ررر نن   ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلاه سر رر ر رر ر رر ر ر رررات    ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررح سيانر رر ر رر ر رر ر ر رررا الم  ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  انر رر ر رر ر رر ر ر ررررة   ب   ر رر ر رر ر رر ر ر رررريي   عير رر ر رر ر رر ر ر تحفر

رررر     رر ر رر ر ر ررررر    ا  ر ر رر ر ر رررر  را  ر رر ر رر ر ر ررررة ا صر رر ر رر ر ر ررررا    بع لر رر ر رر ر ر ررررك  و  ر رر ر رر ر ر رررررلا  وا ر ر رر ر ر رررر  لير رر ر رر ر ر رررر   و  ر رر ر رر ر ر رررا  و  تر رر ر رر ر ر رررا  يهر ر رر ر رر ر ر رررر س ر رر ر رر ر ر ررررب  و تع ر رر ر رر ر ر رررر     مكاسر رر ر رر ر ر رررر ل   ر رر ر رر ر ر رررر   ال صر رر ر رر ر ر بعر

ررر   ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   دارم  و م ظر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مجلر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  و  كع ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مر ر رر ر رر ر رر ر ر  مر
ً
رررر في ا رر ر رر ر رر ر ر رررر م مسر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  مشاةر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر م  و   ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة مشاةر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررية س    ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررراح   صر رر ر رر ر رر ر ر  و ار ر

ررررة  رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ال  عير ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررية  و  وبعر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ا ش صر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا    ا ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ا  و م ارد ر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة  و  صر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررر  ال  عير رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا  ت ر ر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   ا     معل مر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر ر ر اسر

   ارب   و  ص  ائ  او اس  لا  ا    م فعة  خ  .

  ا    ي 

  ا  ار خ

  الم ا ك

 

  



 

 نموذج إفصاح مصلحة 
 

 

 

            

 لا    نعم                                                                               ت ل     مصش ة ما ية         عية  و مقسسة ر حية ت عام  م  ال  عية؟  1

2 
   ا ل       د م     اد  ائل      مصش ة ما ية         عية  و مقسسة ر حية ت عام  م  

 ال  عية؟

                                                                           نعم    لا 

   حا ة الإ اسة س ع         م  ا سئلة ا ساس ة   إنلا اجب  لي  الإ صاح    ا  فاصي  ال اصة س  ل         تجار  او 

 و  د مصش ة ما ية          ال تجار ة م   شل   و م   ش     م     اد  ائل  .

اس  

 ا   ا  

ن ع 

 ة ا   ا  
 ا

الم
 

ر   

ا س   

او 

رخصة 

 ا ع  

تار خ ا ص ار 

 ا ه    

تار خ الإص ار 

 الميلاد 

   

حصلت 

   

م ا  ة 

 ال  عية؟ 

   ت تش  

ا   كة 

بعلا ة     

م  

 ال  عية؟

المصش ة 

الما ية 

الإ  ا ية 

)%    
ا ي

   
 

ا 
 ة 

س
ا 

   
ا ي

   
 

ا 
 ة 

س
ا 

 

             

             

             

             

3 
  مث  م صب        مجل   دارم او ل  ة  و      ة  خ  (  و ت ار        ال 

ً
   ت  ل  م صشا

  و     ة  و   ا      ة          ة  خ       ال  عية

                                                                           نعم    لا 

4 

  مث  وا ش ا    س  ل     م     اد اس ت   ا  ا  ا / ا  و ة/ ا  و ا / ا  و / ا س ا  
ً
( م صشا

    ة  و   الا م صب        مجل   دارم  و ل  ة  و      ة  خ  (  و   ار        ال  و 

     ة         ة  خ       ال  عية؟

                                                                           نعم    لا 

   حا ة الإ اسة س ع         م  ا سئلة ا ساس ة   إنلا اجب  لي  الإ صاح    ا  فاصي  ال اصة ب       م صب و /  و 

 الم اركة          ال خار ية  م  ة صا  ال  عية  ال ك مة  و ا   اع ال ا ( م   شل   و م   ش     م     اد  ائل  . 



 

  

  

ررررة  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررلاه مح  ر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررا    ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  المعل مر ر رر ر رر ر رر ر ر رررراه       ير ر رر ر رر ر رر ر ر رررر  ادنر رر ر رر ر رر ر ر رررا الم  ر ر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر   نر رر ر رر ر رر ر ر رررر يحة  ر رر ر رر ر رر ر ر ررررية وصر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررالح  وم  اةر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررارض المصر ر رر ر رر ر رر ر ر ررررة تعر رر ر رر ر رر ر ر رررر  سياسر ر رر ر رر ر رر ر ر مر

 المع   م م  ال  عية.

 المسم  ا  ظيف :      ا س :

 ا    ي :       ا  ار خ:
 

   ت حص      

ما ية نظ   مكاسب 

 ت  ي   ذا الم صب؟

 الم صب 
صاحب 

 الم صب

   حصلت 

    م ا  ة 

 ال  عية؟

   ت تش  ال  ة 

بعلا ة     م  

 ال  عية؟

 الم ا ة
ن ع 

 ال  ة
 اس  ال  ة

        

        

        

5 
صلة حا ية  و  و  ا     مت     و     ح  م     اد  ائل     اة  و  كث  م    ة خار  ال  عية 

 ت شل ا؟مس  شلية سال  عية س ا   شلتها       
 نعم    لا 

   م     حا ة الإ اسة س ع      ا سقال ا ساسك   إنلا اجب  لي  الإ صاح    تفاصي  ا   اة      ش   ا م   شل   و م   ش  

    اد  ائل  .

 ي ة 

ا   اة 

 
ً
 ت  ا  ا

ن ع 

 ا   اة

   ت تش  ال  ة 

بعلا ة     م  

 ال  عية؟

   

 شلت 

 ا   اة؟ 

تار خ ت  ا  ا   اة 

 الميلاد 

تار خ ت  ا  ا   اة 

 ال  ة  ا ه    

اس  

م    

 ا ي   ا     ا س ة ا ي   ا      ا س ة ا   اة

            

            

            

            

            


